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La gramigna sovversiva

Note di anarchismo in salsa autogestionaria e di autogestione
in salsa anarchica.

AMEDEO BERTOLO (*)

La tentazione & forte per l'anarchico: l'autogestione ¢ una

parola nuova per una cosa vecchia, anzi per diverse cose vec-
chie, poiché anche questa parola, come quasi tutte le parole
del vocabolario economico politico sociale, pud significare pilt
di una cosa.
‘ Nel suo significato pil1t ampio, « estremistico », autogestione
& sinonimo, se non d’anarchia, almeno di autogoverno (un ter-
mine del vecchio lessico anarchico). E' quanto sostiene, ad
esempio, Ohyamburu (1) che, confrontando le enunciazioni degli
« autogestionisti » con il pensiero anarchico e con le realizzazio-
ni anarchiche, rileva come il movimento autogestionario non
solo riprenda la maggior parte dei temi libertari ma addirittura
a volte li enunci parola per parola. Del resto il termine jugo-
§lavo samo-upravlje, dalla cui traduzione all'inizio degli anni
60 & « nata » la parola autogestione, ci sembra una variante
serbo-croata del russo samo-upravlenija gia usato da Bakunin,
che pud tradursi sia come auto-amministrazione sia come auto-
governo, appunto.

_(*) Redattore di « Interrogations » e responsabile del Centro Studi
Libertari « G. Pinelli ».

(1) Data la natura di questo scritto, che espone un filo di pensiero
non ancora del tutto sgrovigliato, trascrivendo alcune riflessioni sorte
come « reazione chimica » dall'incontro tra il mio anarchismo e la va-
riegata / monotona / ricca / contraddittoria / stimolante / irritante /
originale / ingannevole / libertaria / cripto-autoritaria cultura dell’auto-
gestione, ho di proposito evitato note di riferimento bibliografico. Indico
qui di seguito i libri che in una lettura un po’ disordinata hanno accom-
pagnato le mie riflessioni:

P. Bellasi, M. La Rosa, G. Pellicciari (a cura di), Fabbrica e societa,
Autogestione e partecipazione operaia in Europa, Angeli, Milano 1974;
A. Bona}nno, Autogestione e anarchismo, La Fiaccola, Ragusa 1975; M.
Bookchin, Post-Scarcity Anarchism, Ramparts, Berkeley, 1971; Y. Bour-
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Nel suo significato piu ridotto, autogestione & sinonimo di
cogestione, cioe di partecipazione subalterna dei lavoratori,
cioe di collaborazione interclassista, cioe di truffa.

E tra I'uno e l'altro polo c’¢ tutta la possibile sfumatura in-
termedia di significati e di scelte teorico-pratiche del sociali-
smo, da quello libertario a quello autoritario e da quello rivo-
luzionario a quello riformista.

E’ forte dunque la tentazione di liquidare I’argomento, so-
prattutto di fronte all’'uso inflazionato e/o mistificante del ter-
mine, che non puo non irritare (c’¢ la vacanza « autogestita »
offerta da un’agenzia turistica, c'¢ la propaganda elettorale te-
levisiva « autogestita » dai partiti...). Eppure noi crediamo che
dietro il successo della parola vi sia qualcosa di pit1 e di pit1 im-
portante di una ennesima mistificazione e di un furbesco recu-
pero, sotto nuova terminologia, della tradizione anarchica. Lo
stesso sforzo di mistificazione e lo stesso tentativo di recupero
sono in sé gia significativi di una « domanda » sociale cui si ri-
volgono la mistificazione ed il recupero.

una domanda di anarchia

Il fatto & che l'autogestione ¢ stata innanzitutto una riven-
dicazione ed una pratica sociale l’argamente diffuse nel corso
dell’'ultimo decennio. Il boom dell’autogestione & forse il feno-

det, Teoria politica dell’autogestione, Nuove Edizioni Operaie, Roma,
1977; Y. Bourdet, Per l'autogestione. Analisi e prospettive, Moizzi, Mi-
lano 1976; Y. Bourdet, L’espace de lautogestion, Galilée, Parigi 1978;
P. Clastres, La societa contro lo stato, Feltrinelli, Milano 1977; F. Crespi,
Teoria sociologica e socializzazione del potere, Angeli, Milano 1974; M.
Drulovic, La democrazia autogestita, Editori Riuniti, Roma 1977; P.
Flecchia, La cultura della vilta, Emme, Milano 1978; R. Guiducci, La
diseguaglianza tra gli uomini, Rizzoli, Milano 1977; R. Guiducci, Un
mondo capovolto, Rizzoli, Milano 1979; M. La Rosa, M. Gori (a cura di),
L’autogestione. Democrazia politica e democrazia industriale, Citta
Nuova, Roma 1978; G. Lapassade, L'autogestione pedagogica, Angeli,
Milano 1973; R. Lourau, L’ Etat inconscient, Minuit, Parigi 1978; R. Mas-
sari, Le teorie dell'autogestione, Jaca Book, Milano 1974; Noir et Rouge,
Lo stato, la rivoluzione, l'autogestione, La Fiaccola, Ragusa 1974; P.
Oyhamburu; La revanche de Bakounine ou de l'anarchisme a l'autoge-
stion, Entente, Parigi 1975; G. P. Prandstraller, Felicita e societa, Co-
munitd, Milano 1978; O. Rosanvallon, L'eta dell’autogestione, Marsilio,
Venezia 1978; E.F. Schumacher, Il piccolo & bello, Moizzi, Milano 1977:
L. Tomasetta, Partecipazione e autogestione, 11 Saggiatore, Milano 1972;
J.F. Turner, L’abitare autogestito, Jaca Book, Milano 1978; R. Villetti
(a cura di), Socialismo e divisione del lavoro, Mondoperaio, Roma 1978.
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meno culturale piti importante di questo dopoguerra dal punto
di vista anarchico. E per fenomeno culturale non intendo tanto
il fiorire di scritti sull’autogestione, che credo piu effetto che
causa del boom, quanto il moltiplicarsi di comportamenti au-
togestionari nel conflitto sociale, a partire soprattutto dal 68,
ma gia preannunciati negli anni precedenti.

Una crescente volonta di autodeterminazione individuale e
collettiva s'@ andata manifestando (talora in modo netto, pil
spesso in forma confusa e contraddittoria, ma sempre « leggi-
bile ») in mille modi: dalle comuni hippies all’occupazione di
fabbriche, dalle lotte studentesche al movimento femminista,
dal rifiuto della delega alla ricerca di diversi rapporti interper-
sonali... Tra I’« on fabrique, on vendes, on se paye » della LIP e
« il corpo & mio e lo gestisco io » c'¢ continuita, c'¢ appunto la
multiformita di questa domanda sociale di autogestione a tutti
i livelli che si traduce in una destrutturazione del potere in tut-
ti i macro e microsistemi in cui il potere si manifesta: dalla
famiglia allo stato, passando per la fabbrica, il quartiere, la
scuola, 'ospedale, il sindacato, il partito...

.Riﬁuto del potere o richiesta di potere? I riformisti e i rivo-
luzionari autoritari preferiscono qualificare questa domanda
sociale come domanda di potere: ma & ancora potere quello
che non vuole essere facolta di « comandare ed essere obbedi-
to », bensi facoltd di decidere autonomamente? L'aspirazione
autogestionaria ci pare piuttosto il corrispettivo libertario in
termini di potere di quello che & l’aspirazione socialista egua-
litaria in termini di proprieta. Essa cioé richiede una socializ-
zazione del potere.

Ora, un potere socializzato, vale a dire non concentrato in
ruoli sociali determinati (e percid in individui e classi domi-
nar}ti), ma diffuso in tutto il corpo sociale e nelle sue artico-
lazioni come funzione universale ed eguale, puo corrispondere
ad una buona approssimazione di anarchia. Se non all’anar-
chia-assenza-di-potere (concetto limite come le forme geome-
triche), per lo meno a quel compromesso dinamico tra il mo-
dello ideale ed i vincoli dei contesti materiali e culturali dati
che potremmo chiamare anarchia possibile. Ma un potere so-
cializzato puo essere anche inteso, all'opposto, come abomine-
vole strumento di controllo autoritario onnipresente, in cui
il potere diviene una funzione universale seppur diseguale (gra-
duata dal vertice alla base), in una sfumatura continua che
coinvolge tutti in ruoli di oppressione reciproca. Brrrr...
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